skuteczna technika zarzadzania firmg w kryzysie

MBO

CZYM JEST MBO ?

MBO — Management by Objectives, czyli zarzadzanie przez cele.

PROBLEMY BIZNESOWE, ktérym mozna przeciwdziata¢ wdrazajac MBO:
* niska efektywno$¢ pracy
* nieskuteczno$¢ zarzadzania/ delegowania/ stabos¢ kadry menedzerskiej sredniego
szczebla
* zmiana w organizacji
* restrukturyzacja
* konieczno$¢ skokowej poprawy wynikow

MBO JAKO TECHNIKA WALKI Z KRYZYSEM

Zarzadzanie przez cele to prosta i bardzo skuteczna technika zarzadzania. Sprawdza si¢ we
wszystkich rodzajach firm a takze w administracji i organizacji non profit. Polega na
wyznaczeniu menedzerom precyzyjnie zdefiniowanych ambitnych 1 wzajemnie ze sobg
skorelowanych celow biznesowych.

Przez cel rozumiany jest stan, do ktérego menedzer powinien doj$¢ lub doprowadzi¢. MBO r6zni
si¢ od tradycyjnego zarzadzania zadaniowego tym, Ze z jednej strony precyzyjnie okresla stan
docelowy réwnocze$nie niedookreslajac sposobu dojscia do niego. Technika ta daje wiec duza
swobod¢ menedzerom, réwnoczes$nie zwigkszajagc wymagania wzgledem nich. MBO pozwala
osiggac cele znacznie ambitniejsze, czgsto postrzegane jako nierealistyczne przy tradycyjnych
technikach zarzadzania.

Dobrze wdrozona technika MBO dziata bardzo skutecznie 1 daje wymierne efekty juz w ciagu
kilku miesigcy. Moze wigc by¢ skutecznym narzedziem w czasach kryzysu, restrukturyzacji oraz
w okresach istotnych zmian w firmie.

MBO moze tez by¢ stosowane jako technika skokowej poprawy wydajnosci pracy w firmach
dotknigtych kryzysem zaangazowania.


http://www.money.pl/

Wdrozenie MBO jest krotkie. Trwa ok. 1 miesigca. Koszty wdrozenia sg na tyle niewielkie i
roztozone w czasie (kolejne lata w ktorych odbywa si¢ korekta systemu) ze moze pozwoli¢ sobie
na nie nawet $rednia lub mata firma dotknieta kryzysem.

Problemem przy wdrazaniu MBO jest niski poziom wiedzy w Polsce na temat tej techniki. Wiele
firm juz obecnie stosuje systemy nazywane MBO. Znaczna cz¢$¢ z tych rozwigzan nie dziala z
powodu ich ztego zaprojektowania. Przy wdrazaniu MBO popelniane sg krytyczne btedy
eliminujace jego skutecznos$¢. Podwaza to zaufanie do systemu i buduje btedne przekonanie o
jego nieskutecznosci.

Ksiazka MBO - prosta skuteczna technika zarzqdzania wyjasnia i instruuje jak zaprojektowac i
skutecznie wdrozy¢ dobry system MBO.
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