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RYNEK CELOW™ - TECHNIKA SKUTECZNEGO ZARZADZANIA T RS METHOD

MARKET OF OBJECTIVES

Rynek celé6w™ to technika oparta na MBO (zarzadzaniu przez cele), ktéra moze by¢ skutecznie
wykorzystywana do sprawowania nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania duzymi i Srednimi firmami oraz do
zarzadzania w administracji publicznej i samorzadowej.

Technika sprawdzona i powszechnie stosowana

Technika zarzadzania przez cele sprawdzita sie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami. W Europie zachodniej
stosuje jg wiekszos¢ przedsiebiorstw. Osobiscie wdrazatem jg w Banku BPH, Nowym Stylu, Banku BGK,
2012.PL, Allianz i wielu innych firmach komercyjnych. Mam tez pierwsze doswiadczenia w jej stosowaniu
w administracji np. w Ministerstwie Finanséw, samorzadzie w Swidniku gdzie obecnie planowane jest jej
petne wdrozenie.

Rynek celéw™ to unowoczesniona, zinformatyzowana technika zarzadzania przez cele

Przez ostatnie kilka lat pracuje nad wystandaryzowaniem tej metody i tworzeniem réznych narzedzi do jej
wdrazania i stosowania. Opublikowatem Standardy MBO, wydatem ksigzke: ,,MBO - prosta, skuteczna
technika zarzqdzania Twojq firmg” oraz stworzytem szereg narzedzi do audytu organizacji np.
Questionnaire21™ i szkoleniowych np. Technika 9 krokéw wskaZnikowania™.

W zesztym roku we wspodtpracy z firmg AdVisio stworzytem platforme informatyczng o nazwie Rynek
Celdw. Jest to rozwigzanie typu software as a service (uczestnicy MBO korzystajg z platformy tak jak z
bankowosci elektronicznej. Platforma umozliwia stawianie, monitorowanie i rozliczanie celéw zarzagdéw w
duzej skali (kilkaset spotek) oraz zdalne, bardzo proste, administrowanie procesem. Powigzana z platforma
metodologia pomaga nadzorujgcym poprawnie definiowaé cele i wskazniki ich wykonania. Tym samym
wyposaza ich w instrumenty skutecznego zarzadzania strategicznego. Platforma umozliwia staty,
bezposredni (zindywidualizowany), skuteczny nadzér i raportowanie wykonania celdw podlegtych spétek
lub poszczegdlnych menedzerédw. Umozliwia rdwniez symulowanie i wyliczanie kosztéw premii w oparciu
o poziom realizacji celéw.

Platforma nazywa sie Rynek Celdw gdyz jedng z jej unikalnych cech jest mozliwos¢ korelowania celéw
(wymiany miedzy uczestnikami) wspétpracujgcych jednostek na duzg skale i w sposéb bardzo prosty dla
uzytkownikéw. W biznesie prowadzi to do ostabienia negatywnego zjawiska tzw. ,silosowosci”. W
organizacjach niebiznesowych skokowo poprawi to wspdtprace pomiedzy jednostkami organizacyjnymi.

Prostota i skutecznosé

Dzieki zastosowanym narzedziom wdrozenie systemu jest prostsze niz dotychczas stosowanych w biznesie
rozwigzan typu MBO czy KPI. Dzieki niskim kosztom wdrozenia systemu i jego obstugi doradczej
uzasadnione jest zastosowanie jej na szerokg skale w administracji panistwowej i samorzgdowej,
szczegblnie w zakresie nadzoru nad spétkami i organizacjami zaleznymi.

Koncepcja biznesowa

MBO, a obecnie Rynek celéw™ wdrazane sg od wielu lat w firmach komercyjnych przez firmy doradcze.
Wdrozenie tej techniki w formie zinformatyzowanej (Rynek celéw™) dla potrzeb nadzoru wtascicielskiego
mozna robic¢ tg sama metoda, czyli poprzez firmy doradcze. Obecnie poszukuje partneréw do tego typu
wdrozen. Przy duzej skali (np. samorzady terytorialne, ministerstwa) zastosowana bedzie jednak inna
metoda wdrazania, polegajgca na certyfikacji ekspertéw wewnetrznych, ktorzy otrzymaja prawa
administrowania platforma i realizacji wdrozen w kolejnych jednostkach. Szkolenie takich ekspertéw
zrealizowane bedzie przez firme szkoleniowa lub uczelnie.
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